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Ha 061IIeEM POJUTEIBCKOM COOpaHUH 3asenyromeit MBJIOY

MBJIOY «Jlerckuit can «Paxyray» J an~«Panyray c. Kupensckoe»
0O.H.A6pamosa

ot 10.09.2018roma

18 roma

Iporokon Ne 1 or
« 31 »asrycra 2018 roma

TIPUHATO

Ha neaaroru4ecKoM COBETE

MBJIOY «[etckuit can «Pagyra»

c. Kupenbckoe»

Ipotokon Ne 1 or « 31» aBrycra 2018 rozma

MOJIO)KEHUE
O NPOTPAMME PA3BUTUSL
MYHULHIIAJIBHOTO BIOJKETHOI'O JOLIKOJbLHOIO OBPA3OBATEJIBHOI'O YYPEXIEHUS
"IETCKUW CAJL "PAIYTA" CEJIA KHPEJbCKOE" KHPEJILCKOTO CEJIbCKOI'O MOCEJIEHUS
KAMCKO-YCTBUHCKOT'O MYHUIIUIIAJILHOT'O PANOHA PECIYBJIMKU TATAPCTAH

1. OBIIUE ITOJIOKEHUA

1.1. Hactosmee ITookeHue 0 IpOrpamMMe PasBUTHS MyHHITMIATBHOTO GIO/PKETHOrO
JIOIIKOJTEHOTO 06Pa30BaTe/IBHOTO YUpekaeHus «JleTckuit cax «Pamyra» cena Kupenbckoe»
KHpeNTbeKOro CelbeKOro mocesenns KaMeko-Y CThHHCKOro MyHHIMIIATEHOTO paitona PT (manee —
Tonoxenue) pa3paGoTaHo B COOTBETCTBUM C YacThiO 3 CTaThi 28 (DesiepalbHOTO 3aK0Ha OT
29.12.2012 Ne 273-®3 "O6 o6pasosannu B Poccuiickoit @enepaunn”.

1.2. Hacrosimee ITonoyenue onpeenseT IPUHIHIE pa3paboTKH, COepKaHNE W KPUTEPUI
TpOTPaMMEI pasBUTHA (fanee -IIporpavMma) MyHHIITATLHOTO GHOJUKETHOTO JIOIIKOJIBHOTO
o6pazoBaTesHOTO yupexaenns «Jletckuit can «Pazyray cena Kupenbckoe» Kupenbckoro
CebCKOTO Tocenenus Kamcko-YcThbHHCKOro MyHHIMIATbHOTO paiiona PT (nanee —
Vuapexaenue).

1.3. TIporpamMma sIBIIIETCS OCHOBHBIM CTPATETMYECKUM YIPABICHICCKAM JIOKYMEHTOM,
PerTaMeHTHPYIOLMM M HANPABIIIOMM XOJ PAsBUTHS Y 4PCHKICHHSL.

1.4.TlporpaMma HOCHT CPETHECPOYHBIH XapaKTep H €€ JIeHCTBHE PacCyMTaHo Ha 5 JIeT.

1.5.IlporpaMma SBJIAETCS HOKYMEHTOM NPAMOTO JIeWCTBHS ¢ YETKO W JETATRHO CIJIAHUPOBAaHHBIMH
[ICHCTBHSIME (MEPOTIPHATHSMY), CPOKAMH HX OCYLICCTBJICHHS, OTBETCTBEHHBIMHM — HCIHOJNHHTCIAMHM 1
HEOOXOMMBIME PECYPCAMHU € ONOPOii Ha CHCTEMHbIE, IPOCKTHBIE, IPOrPaMMHO-LENEBBIC i CTPATCTHICCKAS
MOAXONBl K IUIAHMPOBAHHMIO, HaIMuneM (B KpaTKOM M3JIOKEHUH) HHPOPMAIHOHHO-aHAINTHIECKOTO 1
[POTHOCTHYECKOTO 0GOCHOBAHHSL, OTIPE/IETICHHEM 1 OIICAHMEM TJIABHBIX IaPAMETPOB JKEJTAEMOTO Oyaymmero
(uernei mepexoza) u MyTel mepexoza K 5ToMy 6y yLieMy OT HEIHEIIHETO COCTOSHHS.

1.6.CtpykTypa IIporpaMmpl BKIIOHAET CIIEYIOMHME Pas/ieNbl: aHATHTHHIECKAs 3aITUCKA, aKTyaIbHOCTh,
KOHIETITYalIbHbIe OCHOBBI, IEIH M 33a4d, KaJpbl, COACPKAHHE, MEXaHW3M PealH3aliiH, MaTepHaTbHO-
TexHpueckoe obecmedeHue W (HMHAHCHUPOBAHME, OXHIAEMBIE DPE3YNbTAaTBl C OIIOpOH Ha CHCTEMHBIC,
[IPOEKTHEIE, TIPOTPAMMHO-IIC/IEBBIE M CTPATETHIECKHE MOIXOMbI K [UIAHMPOBAHUIO, HAITHEM (B KpaTKOM
H3NOKEHUH) MHGOPMALMOHHO-AHATUTHYECKOr0 H IPOrHOCTHIECKOro 060CcHOBaHMs, ONpENEICHHEM H
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Положение
о программе развития
Муниципального  бюджетного  дошкольного  образовательного  учреждения "Детский сад "РАДУГА" села КИРЕЛЬСКОЕ" КИРЕЛЬского сельского поселения Камско-Устьинского муниципального района Республики Татарстан

1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о программе развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Радуга» села Кирельское»  Кирельского сельского поселения Камско-Устьинского муниципального района РТ (далее – Положение) разработано в соответствии с частью 3 статьи 28 Федерального закона от 29.12.2012   № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации". 
1.2. Настоящее Положение определяет принципы разработки, содержание и критерии программы развития (далее -Программа) муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Радуга» села Кирельское»  Кирельского сельского поселения Камско-Устьинского муниципального района РТ (далее – Учреждение). 
1.3. Программа является основным стратегическим управленческим документом, регламентирующим и направляющим ход развития Учреждения. 

1.4.Программа носит среднесрочный характер и ее действие рассчитано на 5 лет. 

1.5.Программа является документом прямого действия с  четко и детально спланированными действиями (мероприятиями), сроками их осуществления, ответственными  исполнителями  и необходимыми  ресурсами с опорой на системные, проектные, программно-целевые и стратегические подходы к планированию, наличием (в кратком изложении) информационно-аналитического и прогностического обоснования, определением и описанием главных параметров желаемого будущего (целей перехода) и путей перехода к этому будущему от нынешнего состояния. 

1.6.Структура Программы включает следующие разделы: аналитическая записка, актуальность, концептуальные основы, цели и задачи, кадры, содержание, механизм реализации, материально-техническое обеспечение и финансирование, ожидаемые результаты с опорой на системные, проектные, программно-целевые и стратегические подходы к планированию, наличием (в кратком изложении) информационно-аналитического и прогностического обоснования,  определением и описанием главных параметров желаемого будущего (целей перехода) и путей перехода к этому будущему от нынешнего состояния. 

2. Задачи Программы

2.1. Программа  ориентирована на решение следующих главных задач: 

2.1.1. Зафиксировать и включить в контекст внешней среды существующее состояние и перспективы развития Учреждения, выявить возможности и ограничения, угрозы и риски, достижения и инновационный потенциал исполнителей.

2.1.2. Определить и описать образ желаемого будущего состояния образовательной организации, то есть сформулировать стратегические и конкретные цели развития Учреждения. 

2.1.3. Определить и описать стратегию и конкретный план действий, обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и достижение целей 

3. Функции Программы

3.1. Программа выполняет следующие функции: 

а) нормативную, то есть является документом, обязательным для выполнения в полном объеме; 

б) целеполагания, то есть определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в образовательную организацию; 

в) определения перспектив развития Учреждения; 

г) процессуальную, то есть определяет логическую последовательность мероприятий по развитию Учреждения, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития; 

д) оценочную, то есть выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы. 

4. Характерные особенности Программы

4.1. Предмет Программы - инновационная деятельность по развитию Учреждения. 

4.2. Инновационная деятельность есть деятельность, направленная на: 

- определенные сознательные изменения с целью творческого улучшения развития образовательно-воспитательной технологии, качества обучения, воспитания и развития воспитанников; 

- диалектический процесс развития педагогического реформирования (развитие новых систем на основе возрождения передовых и новаторских идей, относительность опыта для себя и для социума в массовой практике), обладающий признаками стадийности и целостности (зарождение опыта, его осознание, изучение, творческое развитие). 

4.3. Инновационная деятельность в процессе реализации Программы включает в себя стадии инициации, экспертизы, принятия решений и реализации нововведения. 

4.4. Критериями эффективности инновационной деятельности в процессе реализации Программы являются: новизна (абсолютная, локально-абсолютная, условная, субъективная), оптимальность (затрат сил и средств), высокая результативность, возможности творческого применения инновации в массовом опыте. 

5. Требования к инновационным программам развития

5.1. Инновационный характер Программы, опора при ее разработке на опыт и традиции разработки программ развития. 

5.2. Проектный характер Программы, необходимость опоры на методологию управления проектами. 

5.3. Связь Программ с муниципальной и региональными программами развития образования и программами реализации крупных нововведений в образовании. 

5.4. Возможность широкого общественного участия в разработке и обсуждении Программы. 

6. Структура инновационной программы развития

6.1. Примерная структура Программы: 

1. Введение. 

2. Информационно-аналитическая справка о состоянии и перспективах развития Учреждения. 

3. Цели и задачи Программы и общая стратегия их реализации в Учреждении. 

4. Описание ожидаемых результатов реализации Программы и целевые индикаторы измеряемые количественные показатели решения поставленных задач и хода реализации Программы по годам. 

5. Конкретный план и план-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие Учреждения. 

6. Приложения к Программе. 

7. Порядок утверждения Программы

7.1. Программа обсуждается на заседании педагогического совета Учреждения, общем родительском собрании и утверждается  заведующим  Учреждения. 

8. Критерии экспертной оценки Программы

8.1. Для экспертной оценки Программы используются следующие критерии: 

1. Актуальность (нацеленность на решение ключевых проблем развития 

Учреждения). 

2. Прогностичность (ориентация на удовлетворение "завтрашнего" социального заказа на дошкольное образование и управление Учреждением, и учет изменений социальной ситуации). 

3. Эффективность (нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов). 

4. Реалистичность (соответствие требуемых и имеющихся материально-технических и временных ресурсов (в том числе возникающих в процессе выполнения Программы) возможностям). 

5. Полнота и целостность Программы, наличие системного образа Учреждения, образовательного процесса, отображением в комплексе всех направлений развития. 

6. Проработанность (подробная и детальная проработка всех шагов деятельности по Программе). 

7. Управляемость (разработанный механизм управленческого сопровождения реализации Программы). 

8. Контролируемость (наличие максимально возможного набора индикативных показателей). 

9. Социальная открытость (наличие механизмов информирования участников работы и социальных партнеров). 

10. Культура оформления Программы (единство содержания и внешней формы Программы, использование современных технических средств.)
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